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1.

1.1

1.2

1.3

Algemene informatie
Algemene gegevens

Stichting Diakonessenhuis is gevestigd te Utrecht.

De Stichting exploiteert ziekenhuisvoorzieningen op de volgende locaties:
. Utrecht
. Zeist
L] Doorn {poliklinisk)

Samenstelling Raad van Toezicht in 2014

Mr. dr. M. Qosting (voorzitter)

Mevr. mr. R.H.M. Jansen

B. Koolstra

Drs. W.M.L.C M. Schellekens (lid per 1 januari 2014)
Prof. dr. J. Kievit {lid per 1 januari 2014)

Overzicht nevenfuncties leden Raad van Toezicht per 1 januari 2014

Dhr. mr. dr. M. Qosting (voorzitter)
Voormallge hoofdfunctie:
- Lid Raad van State

Nevenfuncties:

- Voorzitter stuurgroep Integriteitsonderzoek Sint Maarten

- Voorzitter Commissie individuele schrijnende gevallen

- Lid Bestuur Kirchheiner Stichting Ombudsman en Democratie

Mw. mr. R.H.M. Jansen MPA
Hoofdfunctie;
- Voorzitter College van Bestuur SSR, tevens Rector van de Raio - opleiding

Nevenfuncties:

- Lid Adviesgroep HRM van de RvdR

- Voorzitter Steering Commitiee European Judicial Training Network (EJTN), Brusse!
- Lid SRM (Selectiecommissie Rechterfijke Macht), Den Haag

- Extern voorzitter klachtencommissie Vereniging Partos

- Adviser juridical training American Bar Association

- Lid Raad van Opdrachtgevers Landelijk Dienstencentrum voor de Rechispraak

Dhr. B. Koolstra
Voormalige hoofdfunctle:
- Partner PricewaterhouseCoopers Accountants N.V

Nevenfuncties:

- Lid raad van toezicht Zorggroep West-Alblasserwaard

-  Beleidsadviseur via Labour Management BY

- Docent en adviseur Hemingway Professional Governance

Drs. W.M.L.C.M. Schellekens (lid per 1 januari 2014)

Voormallge hoofdfunctie:
- Hoofdinspecteur Curatieve Gezondheidszorg bij de IGZ

Nevenfunctles;

- Strategisch adviseur gezondheidszorg

- Lid raad van toezicht Ipse de Bruggen (gehandicaptenzorg)

- Voorzitter adviesraad DICA

- Cursusleider van de masterclass Kwaliteit en Financién van het
Julius Centrum UMCU (samen met prof, Schrijvers)

- Kennispartner bij Partner in Toezicht
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Prof. dr. J. Kievit {lid per 1 januari 2014}

Hoofdfunctie:
- Hoogleraar medische besliskunde, hootd medische besliskunde. chirurg
LumMC

Nevenfuncties:

- Lid kwaliteitsconsortium en lid denktank Nederlandse Federatia Universitaire
Madische Centra

- Lidivicevoorzitter raadscommissie Gaezondheidsraad en lid
presidiumcommissie gezondheidsondarzoek

- lid adviescommissie Pakket, voorzitter ad-hoc commissies Begrippenkader
Gepaste Zorg en Praktijkvariatie, lid tijdelijke commissie Richtijnen
Kosteneffectiviteitsonderzoek Zorginstituut Nederland

- Lid stuurgroep Passende Zorg in de laatste levensfase KNMG

1.4. Samenstelling Raad van Bestuur 2014

De heer drs. R. Florijn lid, met ingang van 1 mei 2008
voorzitter, met ingang van 1 juli 2008
voorzitler, tot & november 2014
De heer dr. W.N.M. Hustinx lid, met ingang van 1 april 2009
De heer A.C. van Alphen lid a.i., metingang van 22 juli 2014
voorzitier a.i , met ingang van 6 november 2014

1.4.1. Nevenfuncties Raad van Bestuur 2014

De heer drs. R. Florijn

- Voorzitter Raad van Toezicht Stichting Activite (tot 1-7-2014)

- Voorzilter Raad van Toezicht Stichting Zorggroep Reinalda

- Vice-voorzitter Raad van Toezicht Stichting Lindenhout

- Lid Raad van Advies voor de Accreditatie Bedrijfswetenschappen en Economie
Radboud Universiteit Nijmegen

- Lid Raad van Advies studierichting Klinische Informatica van de faculteit Technische Natuurkunde van de
TU Eindhoven

- Lid Raad van Advies NBA-opleidingen

- Voorzitter Stichting Vrienden van het Diakenessenhuis (lot 6 november 2014)

- Lid Bestuur NUZQ

«  Partner VitaValley

- Voorzitter Commissie Ziekenhuisapleidingen Oncologie (C20) namens NVZ

- Lid Bestuursadviescommissie arbeidsvoorwaarden NVZ (per 1-11-2013)

De heer dr. W.N.M. Hustinx

- Docent Academie voor Medisch specialisten
- Bestuurslid van de Tembo Twiga Foundation

De heer A.C. van Alphen

- Vice-voorzitter Raad van Toezicht Eleos

- Voorzitter auditcommissie Financién Eleos
- Lid Raad van Toezicht Caransscoop

- Kerkvisitator Protestantse Kerk Nedertand

! oor zover niet voortvloeiend uit hoofdfunctie
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2, JAARREKENING 2014

2.1. BALANS PER 31 DECEMBER 2014 {NA RESULTAATBESTEMMING)

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Totaal vaste activa

Viottende activa
‘Voormraden
Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

Overige vorderingen
Liquide middelen
Totaal viottende activa

Totaal activa

PASSIVA

Eigen vermogen

Kapitaal
Bestemmingsresarves
Bestemmingsfondsen
Algemene en overige reservas
Totaal eigen vermogen

Voorzieningen
Voorziening uit hoofde van macrobeheerinsirument
Overige voorzieningen

Langlopende schulden (nog voor meer
dan een jaar)

Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schulden uit hoofde van bekostiging
Overige kortiopende schulden

Totaal passiva

Ref, J1-dec-14 31-dec-13

€ €

251 127.150 941 127.314 651
252 165 502 295.6883
127.316 443 127 610.534

253 2791700 3023 947
254 1960174 7.181.769
256 24 878,134 26.408 652
257 51.585.505 53 612 641
81.215513 90.227 009

208.531 956

217.837.542

Rel. 31-dec-14 31-dec-13
€ €

258
2 309 968 2309968
125.368 125 368
47 363.287 38 758 550
1.164.468 1.164 468
50 963.091 42358 354

259
12.271.437 12315717
2510 93.192 621 101.285 045
255 3454.892 8 578993
2511 48 649915 53 298 360
208.531.956 217.837.543
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2.2, RESULTATENREKENING 2014

BEDRIJFSOPBRENGSTEN:

Opbrengsten uit gebudgetieerde zorgprestaties
Niet-gebudgeteerde zorgprestaties (exclusisf DBC's / DBC-
zorgproducten A- en B-segment)

Omazet DBC's / DBC-zorgproducten B-segment

Omzet DBC's / DBC-zorgproducten A-segment
Opbrengsten it hoofde van transitieregelingen en
haonorariumplatonds

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

BEDRIJFSLASTEN:

Personeslskosten

Honorariumkosten vnjgevestigd medisch specialisten die aan
de instelling voor medisch specialistische zorg declareren

Afschrijvingen op materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten
BEDRIJFSRESULTAAT
Financigle baten en lasten
RESULTAAT BOEKJAAR
RESULTAATBESTEMMING

Het resultaat is als volgt verdeeld.

Toevoeging/(ontirekking)
Reserve aanvaardbare kosten

Ref, 2014 2013
€ €

281, 0 0
282 1.476 040 1.360 152
283 133 039.735 140.847 801
284 33 939.935 26746 135
285 11.439.693 -8.423 122
2886 9908937 10.057 854
287 15351074 15450413
205 155 414 185.029.333

288 108.307 824 103 788 299
288, 692 891 721.080
2810 14 738.368 14.796 949
2811 67 835.062 56.821.404
191.574 145 176.127.732

13 561.269 8911.601

2812 -4.976 532 -3 857.766
B8.604 737 5 053.835

2014 2013

€ €

B 604.737 5.053 835

8 604.737 5.053.835

= o}
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2.3. KASSTROOMOVERZICHT 2014

Kasstroom uit operationele activiteilen
Bedrijfsresultaat
Aanpassingen voor:

- afschrijvingen
- mutaties voorzieningen

Veranderingen in vioitende middelen
- voorraden

- mutatie onderhanden projecien uit hoolde van DBC's /

DBC-zorgproducten
- vorderingen
- vorderingen/schulden uit hoofde van bekostiging

- kortiopende schulden (excl. schulden aan banken)

Kassiroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest

Resultaat deelneming

Totaal kasstroom uit oparationele activitelten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen maleriéle vaste acliva

Overige investeringen in financiéle vaste activa
Desinvesteringen

Totaal kasstroom uit investeringsactivitelien
Kasstroom ult financieringsactivitelten

Nieuw opgenomen leningen

Mutatie bouwdepot

Aflossing langlopende schulden

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie geldmiddelen

Stand geldmiddelen per 1 januari
Stand geldmiddelen per 31 december

Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode,

Ref. 2014 2013
€ € € €
13 581.269 8911.601
251 14,738 368 14.796.949
259 -44 355 -911.373
14,694 013 13.885.576
253 232245 ~704.835
254 $221.596 -2700.780
256 1.647.321 5354 146
285 -5.124.101 3650634
251 -4 649.443 ~-20 261.515
-2.672.381 -14.662 351
25602 901 B.134 826
7] 0
2812 «5093.245 -3.421.259
2812 -90 -1.267
-5.093 335 -3.422 526
20.509 566 4712300
251 -15781.856 -11.107.954
252 130.381 44.162
251 1.207.198 0
-14.444 276 -11.063.792
0 25.750 000
0 6991.583
25.10 -8.092.425 -5 320.944
-8 092425 27.420.639
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Diakonessenhuis
2.4. Grondslagen van waardering en resultaathepaling
2.4.1. Algemeen

Grondslagen voor het opstelfen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Regeting verslaggeving WTZi en de relevante stellige vitspraken van
de Richllijnen voor de Jaarverslaggeving, uitgegaven door de Raad voor de Jaarverslaggeving en Titel 9 Boek 2 BW

Beleidsregels loepassing WNT
De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi-publieke sector (WNT) is met ingang van 1 januari 2013 van
kracht,

Continuiteitsveronderstelling

De financigle positie van het Diakonessenhuis is gezond op basis van het eigen vermogen, de gerealiseerde resultaten in de
afgelopen jaren en de meerjarenverwachiingen. Aan de financiéle ratio's (budgetratio, solvabiliteitsratio en DSCR) vanuit de
bankconvenanien wordt ruimschoots voldaan en de liquiditeitsprognose geelt geen aanleiding tol continuiteitsrisico's De
jaarrekening is dientengevolge opgesteld vilgaande van de continuiteitsveronderstelling.

Vergelilking met voorgaand Jaar

De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar met uitzondering van
de waardefing van de onderhanden projecten DBC's / DBC-zorgproducten.

In de Jaarrekening 2014 is er een schattingswijziging doorgevoerd in de waardering van de onderhanden projecten uit hoofde
van DBC's/DBC-zorgproducten. Beze wordt nu pewaardeerd tegen 95%.

Gebrulk van schattingen

De opstelling van de jaarmekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die
van inviced zijn op de toepassing van grondsiagen en gerapporteerde waarde van activa en verplichlingen, en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderiggende
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schaltingen worden opgenomen in de periode waarin de
schatting wordt herzien en in toekomstige perdoden waarvoor de herziening gevolgen heett.

Consolidatie
De jaarrekening betreft de enkelvoudige jaamekening van het Diakonessenhuis.
Op grond van artikel 7, lid 5 en 6, van de Regeling verslaggeving WTZi is de volgende stichiing buiten de consolidatie gebleven

- Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis, te Utrecht.

Verbonden rechispersonen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waaraver overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invioed van betekenis kan worden uitgecefend. Ock rechtspersonen die overwegende zeggenschap kunnen
uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Qok de statutaire directieleden, andere sleutelfunctionarissen in het
management van het Diakonessenhuis en nauwe verwanten zijn verbonden partijen

Transacties van beiekenis met verbonden partijen worden toegel.cht voor zover deze niet onder normale marktvoorwaarden zijn
aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere informatie die nodig is voor het
verschaffen van inzicht.

Het Diakonessenhuis heeft de volgende verbonden stichtingen en vennoatschappen, gezien de beperkte omvang, niet in de
consolidatie betrokken:

- Stichting Roezak

Sectorontwikkelingen omzetverantwoording medisch specialistische zorg 2012-2015

Inteiding

De landelijke onzekerheden waarmee instellingen voor medisch specialistische zorg (ziekenhuizen, UMC's en ZBC's) tot en met
2013 geconfranteerd werden in de omzetverantwoording zijn in 2014 aanzienlijk afgenomen met de vaststelling van:

- de vitkomst van het aanvullend omzetonderzoek 2012-2013 van Stichting Diakonessenhuis door de expertcommissie van
zorgverzekeraars; en
- da transitiebedragen 2012 en 2013 door de NZa

De resterende onzekerheid in de omzetverantwoording 2014 van Stichtng Diakonessenhuis betreft voomamelijk
schattingsposten met betrekking tot:

- in 2014 geslaten DBC's, geopend in 2013 die buiten de scope van het aanvullend omzetonderzoek 2012-2013 vielen,

- in 2014 geopende DBC'-zorgproducten;

- de afwikkeling van het FB-systeem in de loop van 2015;

De schattingsposten hebben betrekking op de bepaling van financiéle impact van de onrechtmatigheden over 2014, de impact
op de omzetverantwoarding en de toerekening aan hoekjaren. Daarnaast is rondom een aantal onderwerpen nog sprake van
interpretatieruimte in de registratievoorschriften
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Bij de omzetbepaling van de DBC zorgproducten en overige zorgproducten. alsmede de opbrengsten uit hoofde van
transitieregelingen en honoraria medisch specialisten heeft Stichting Diakonessenhuis de grondsiagen voor waardering en
resultaaibepaling gehanteerd zoals opgenomen in 2 4 van deze jaarrekening Hierbij is de "Handreiking Omzetverantwoording
MSZ 2014" gevolgd, die door het Bestuurlijk Overleg onder voorzitterschap van het Ministerie van VWS is vastgesteld

Qorzaken onzekerheden omzetverantwoording

De onzekerheden zijn in 2012 ontstaan door gelijktijdige invoering van prestatiabekostiging in combinatie met een
transitiemodel, wijzigingen in de DOT -productstructuur en nieuwe wizen van contracteren met zargverzekeraars Diverse van
de in 2012 en 2013 gesignaleerde problemen inzake de omzetverantwosrding gelden in 2014 nog steeds en werken door in de
verantwoording en in de inteme controle over 2014 Open registratie’- en declaratiensrmen zijn na afioop van het boekjaar 2013
nader geduid door de regelgever (laatstelijk in augustus 2014). Daarnaast zijn formele en materitle controles door de
zorgverzekeraars geintensiveerd.

Achtergrond landelijk herstelplan en stand van zakesn herstelplan
Voernoemde problematiek heeft geleid tot een landelijk herstelplan medio 2014 voor de ziekenhuizen zoals vasigesteld door de
Minister van VWS, Kern van het herstelplan was

Verduidelijking van normen door de NZa (medio 2014)

Een landelijk aanvullend omzetonderzoek over de jaren 2012 en 2013 en vaststelling door een experigroep van
zorgverzekeraars {ultimo 2014);

Het definitief afwikkelen van materiéle controles tot en met 2011 in 2014 door zorgverzekeraars,

Definitieve vastsielling van het eerder onzekere transitiebedrag door de NZa (ultimo 2014)

Duidelijkheid over de garantieregeiing kapitaallasten door de NZa,

Uitstel van de publicatietermijn van de jaarrekening 2013 tot 15 december 2014

Door vaststelling van de uitkomsten van het herstelplan heeft Stichting Diakonessenhuis duidelijkheid verkregen over de
rechtmatigheidsaspecten en {resterende) onzekerheden hierin over de DBC-zorgproducten 2oals die zijn afgesloten en
gefactureerd in de jaren tot en met 2013. Met de vasisteling van het definitieve transiliebedrag 2012 en 2013 door de NZa d.d
24 novemnber 2014 heeft Stichting Diakonessenhuis zekerheid gekregen over desbetreffende balanspost. Verschillen ten
opzichte van eerdere inschatlingen zifn als nagekomen baten en lasten uit het zelfonderzoek 2012-2013 en de definitief
vastgestelde transitiebedragen verwerkt in deze jaarrekening

De onzekerheden die in de jaarrekening 2014 resteren zijn door het afsluiten van de oude jaren dan ook iieiner dan de
onzekerheden in voorgaande jaren en betreffen

1. Definitieve afwikkeling zelfonderzoek 2012/2013 met de zorgverzekeraars.

2. Rechtmatigheidscontroles MSZ 2014

3.Toerekening van de contractafspraken met de zorgverzekeraars op schadejaar aan het boekjaar,
4. Afwikkeling FB tot en met 2011,

5. Macrobeheersinstrument;

Deze issues zijn (inclusief de afwikkeling hiervan} hiema toegelicht voor Stichting Diakonessenhuis.

1. Definitieve afwikkeling zelfonderzoek 2012/2013 met de zorgverzehkeraars

Het rapportageformulier zelfonderzoek correct declareren 2012-2013 is goedgekeurd door de expertgroep d.d. 2 december
2014, De onderhandelingan met de zorgverzekeraars over de finale vemekening zijn nog onderhanden. De verwachte
uitkomsten van deze onderhandelingen verwerkt in de jaarrekening 2014, Stichting Diakonessenhuis kent het maximale risico,
zijnde de door de expertgroep vastgestelde uitkomst van het zelfonderzoek. Op grond van de brief van de Minister van VWS van
22 mei 2014 concludeent Stichting Diakonessenhuis dat de uitkomst van het zelfonderzoek, behoudens vermoedens van fraude,
die Stichting Diakonessenhuis niet heeft, een goede basis is voor een betrouwbare schatting van de uiteindelijke vitkomst van
de onderhandelingen met de zorgverzekeraars.

2. Rechtmatigheidscontroles MS2 2014

De NFU, NVZ en ZN hebben eind maart 2015 een Handreiking rechimatigheidscontroles MSZ 2014 gepubliceerd. De NZa heaft
bevestigd dat deze handreiking in overeenstemming is met publiekrechielijke regelgeving. Naar analogie van het onderzoek
over 2012/2013 kunnen instellingen zelf rechtmaligheidscontroles uitvoeren op in 2014 gesloten DBC's en overige
zorgpraducten, Deze rechimatigheidscontroles worden beoordeeld door de representerende zorgverzekeraars, Op basis van dit
oordeel zal zullen alle verzekeraars gezamenlijk over de rechtmatigheid van de facturatie 2014 concluderen.

Stichting Diakonessenhuis heeft op basis van deze handreiking een onderzoek inzake 2014 uitgevoerd, De vooropige
uitkomsten zijn betrokken bij het opstellen van deze jaarrekening en het inschatlen van de risico’s die voortvioeien uit
geconstaleerde onjuiste registraties en/of declaraties, rekening houdende met de contractafspraken met zorgverzekeraars. Naar
verwachiing zal Stichting Diakonessenhuis de definitieve rapportage voor 30 juni 2015 aan de representerande
zorgverzekeraars aanleveren en volgt voor eind oktober 2015 uitsluitsel over dit onderzoek. Dit kan naar verwachting van de
raad van bestuur van Stichting Diakonessenhuis leiden tot niet-materiéla, nagekomen baten of lasten. Waar nodig heeft
Stichting Diakonessenhuis nuanceringen geboekt,
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Naast de rechtmatigheidscontroles MSZ 2014 zoals opgenomen in de handreiking heeft de instelling op basis van een
risicoanalyse onderzoek verricht naar de risico's die voor Stichting Diakonessenhu's materieel zijn. In deze risicoanalyse zijn de
vitkomsten van het aanvullend omzetonderzoek 2012/2013, de uitgevoerde steekproef en beschikbare overige in- en externe
controles betrokken. Ook is een inschatting gemaakt van de BCM-controles over 2014 op basis van {exirapolatie van) informatie
van de zorgverzekeraars. Op basis van deze risico inschatting is een reservering gemaakt in de jaarrekening van € 1,2 miljoen
Een groot deel van de controles 1s itgevoerd en correcties zyn verwerkt in de facturatie in 2015 De actuele inschatting is dat de
voorziening adequaat is voor het totaal van de controle uitkomsten

Doelmatigheidscontroles over 2014 zullen door de zorgverzekeraars nog uitgeveerd worden. maar hoeven geen financiee! effect
met terugwerkende kracht te hebben op grond van publiekrechtelijke regelgeving.

Ook privaatrechtelik heeft Stichting Diakonessenhuis geen afspraken ter zake gemaakt, anders dan verwerking van de
aandachtspunten zoals opgenomen in het landelijke omzetonderzoek

De uit de genoemde werkzaamheden en controles voortvioeiende beste inschatting van het financieel effect op de omzet en
daarmee samenhangende posten is verwerkt in deze jaamekening

3. Toerekening van de contractalspraken met de zorgverzekeraars op schadejaar aan het boekjaar

Stichting Diakonessenhuis heeft mel de zorgverzekeraars voor 2014 schadelastafspraken op basis van plafondafspraken
gemaskt. Toerekening van de schadelastafspraken aan het boekjaar 2014 heeft plaatsgevonden op basis van een beste
schatting van het voortgangspercentage uitima 2014 in lijn met de Handreiking omzetverantwoarding en rekening houdend met
de verwachte effecten van het zelfonderzoek. Deze correcties zjn conform de Handreiking emzetverantwoording op de amzet
2014 in mindering gebracht en verwerki in de voorziening op het onderhanden werk ultimo 2014. De viteindelijke uitkomsten
zullen later blijken uit de afrekeningen met zorgverzekeraars In deze jaarrekening is de beste inschatting van het financieel
effect op de omzet en daarmee samenhangende posten verwerkl.

4 Afwikkeling FB fot en met 2011

De NZa heeft met circulaire d d 4 jul) 2014 de uitgangspunten voor finale afwikkeling FB kenbaar gemaakt zoals deze in overleg
met de veldpartijen tot stand zijn gekamen. Tot op heden heeft nog geen verdere informatieverstrekking plaatsgevonden, anders
dan dat over verdere procedures in de sector een convenant is gesloten tussen de koepels ZN, NVZ en NFL

Stichiing Diakonessenhu's heeft de jaren tot en met 2011 afgerekend, exclusie{ de eflecten van materiéle controles, welke in
2014 zijn afgerond

5. Macrobeheersinstrument

Uit de berekeningen van het ministerie van VWS blijkt een overschrijding van EUR 242 miljoen voor 2013 en voor 2014 is de
overschrijding nog niet bekend De minister neemt viterijk 1 mei 2016 een bestuit of de handhaving van het MBI-omzetplafond
2013 wordt ingezet of dat er allernatieven zijn om de overschrijding 2013 te redresseren. Bii opmaak van de jaarrekening is
daarom niet betrouwbaar te schatten wat het effect gaat zijn van het macrobeheersinstrument voor 2013 en 2014 in latere jaren.
Voor verdere toelichting rondom dit risico wordt verwezen naar paragraal 2 §.12.inzake niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen

Conclusie Raad van Bestuur

De Raad van Bestuur heeft ten behoeve van de bepaling van het resultaat en de financiéle posilie de best mogelijke schattingen
gemaakt op basis van de beschikbare informatie, onder andere met betrekking tot bovenstaande aspecten van de
omzetverantwoording. De Raad van Bestuur is van mening dat, met voornoemde toelichting. de jaarekening het vereiste inzicht
geeftin het resultaat en de financiéle positie van Stichting Diakonessenhuis op basis van de ons nu bekende feiten en
omstandighedan.

2.4.2. Grondslagen van waardering van activa en passiva

Actlva en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering plaats fegen de verkrijgingsprijs. Toelichtingen op
posten in de balans en resultatenrekening zijn in de jaarrekening genummerd

Financiéle inatrumenten

Algemeen
Het Diakonessenhuis maakt in de normale bedriffsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiéle instrumenien die de
instelling blootstellen aan markt- en/of kredietrisica's Deze betreffen financiéle instrumenten die in de balans Zijn opgenoman

Het Diakonessenhuis handelt niet in deze financiéle derivaten en heeft procedures en gedrags!jnen om de omvang van het
kredietrisica bij elke tegenpartij of markt te beperken Bij het niet nakamen door een tegenpartij van aan het Diakonessenhuis
verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvioeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende
instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiéle instrumenten Zijn slechts een indicatie van de mate
waarin van dergelijke financiéle instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag van de krediet- of marktrisico's.

Op deze posities wordt kostprijs hedge-accounting toegepast.

Kredietrisico
De vorderingen vit hoofde van handelsdebiteuren zijn geconcentreerd bij drie grote verzekeraars. Het maximale bedrag aan

kredietrisico bedraagt € 11,7 miljoen Voor de kredietrisico's inzake de vorderingen op deelnemingen en de overige vorderingen
wordi verwezen naar de desbetreffende specificaties.

Renterisico en kasstroomrisico

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de markiwaarde van opgenomen en vitgegeven leningen Bij deze
leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd De leningen worden aangehouden tot het esnde van
de looptijd.
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Reéle waarde

De reéle waarde van de meeste in de balans verantwoorde financiéle instrumenten, waaronder vorderingen, liquide middelen en
keortlopende schulden, benadert de boekwaarde ervan. De reéle waarde van de overige in de balans verantwoorde financiéle
instrumenten wijkt niet materieel af van de boekwaarde

Materiéle vaste activa

Bedriffsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of vervaardigingsprijs ender
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de geschatte toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet algeschreven. Er
wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht, Voor de vaststelling
of voor een materieel vast acliel sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt gebruik gemaaki van de DCF-methode
{discounted cash flow)

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten, onder
aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met een restwaarde en
bijzondere waardeverminderingen. De vervaardigingsprijs bestaat uit de aanschaffingskosten van grond- en hulpstoffen en
kosten die rechisireeks toerekenbaar zijn aan de vervaardig ng inclusief installatiekosten

Indien voor te vervaardigen materiéle vaste activa noodzakelijkerwijs een aanmerkelijke hoeveelheid tijd nodig is om deze
gebruiksklaar te maken, worden de rentekosten opgencmen in de vervaardigingsprijs. Voor verplichtingen ot herstel na afloop
van het gebruik van het actief (ontmantelingskosten) wordt een voarziening getroffen voor het verwachte bedrag op het moment
van activering Dit bedrag wordt verwerkt sls onderdeel van de vervaardigingsprijs. Voor de toekomstige kosten van groat
onderhoud aan de bedrijfsgebouwen wordt een voorziening voor groot onderhoud gevormd De toevoeging aan de voorziening
wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van
groot onderhoud verloopt.

Bedrijfswaarde

Het Diakonessenhuis heeft voor het ziekenhuis een bedrijfswaardeberekening opgesteld. De uitkomsten van de

bedrijfswaardeberekening zijn sterk afhankeljk van verondersiellingen, {opslagen in) tarieven in de foekomstige

bekostigingssysternen, groei van de productie en disconteringsvoeten die mede athankelijk zijn van de toekomstige financiering

en bekostiging De bedrijfswaardeberekeningen geven aan dat de bandbreedte van uitkomsten zeer groot kan zijn De

vitgangspunten die het ziekenhuig hanteert zijn de volgende

¢  Groei volume en prijs van de productie conform de geactualiseerde meerjaranbegroting, die pebaseerd is op het
businessplan Diakonessenhuis,

s Discontovoet {scenario's van 1,0% tot 6,0%);

* Kassiromen komende 6 jaren conform de meerjarenbegroting

De ingeschatie (indirecte} opbrengstwaarde is hoger dan de boekwaarde eind 2014 Hierdoor is geen sprake van bijzondere
waardevermindering en is het vaststellen van de direct opbrengstwaarde niet benodigd

Afachrijvingen en gebrulksduur

De afschrijvingstermijn van de panden is gebaseerd op de verwachle economische levensduur en de eventuele restwaarde Er
wordt onderscheid gemaakt in kerngebouwen (stellige verwachting bencdigd kemende 5 jaar voor medische specialistische
zorg) en niet-kermgebouwen.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanieerd:
* Bedrijfsgebouwen : 0-10 %.

* Machines en installaties : 5 %.

= Andere vaste bedrijfsmiddelen : 10-20 %.

Financiéle vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen en overige deelnemingen waarin invioed van betekenis kan worden uitgeoefend,
worden gewaardeerd volgens de nettovermogenswaardemethode. Invioed van betekenis wordt in ieder geval verondersteld
aanwezig te zijn bij het kunnen uitbrengen van 20% of meer van de stemrechien De nettovermogenswaarde wordt berekend
volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar
zijn voor aanpassing aan deze grondsfagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende
deelneming. Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil
gewaardeerd. Deelnemingen waarop geen invioed van betekenis kan worden uitgecefand, worden gewaardeerd tegan
verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een duurzame waardevermindering vindt waardering plaats tegen deze lapere waarde
afwaardering vindt plaats ten laste van de resultatenrekening

De uitstaande leningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorraden
Voorraden in het centraal magazijn zijn gewaardeerd tegen kostprijs op basis van gemiddelde inkoopprijs, de overige voorraden
zijn gewaardeerd tegen de recente inkoopprijzen of lagere opbrengstwaarde.

Onderhanden projecten uit hoofde van DBC's/DBC-zorgproducten

De onderhanden projecten uit hoofde van DBC's/DBC-zorgproducten worden gewaardeerd tegen 95% van de opbrengstwaarde
van de DBC via de oenderhandenwerk grouper (DBC Onderhoud). Op de onderhanden projecten uit hoofde van DBC's/DBC-
zorgproducien worden de voorschotien die ontvangen zijn van verzekeraars in mindering gebracht.
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Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde van de tegenprestatie. Vioorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordaering. Nuanceringen uit hoofde van declaratie-
onzekerheden worden gesaldeerd weergegeven onder de vorderingen in overeenstemming met de Handreiking
omzetveraniwoording 2014,

Liguide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en bankiegoeden. Rekening-couranischulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen warden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Voorzleningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan waarbi)
het waarschijnlijk is dat een vitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten

- De voorzieningen die gewaardeerd worden tegen contante waarde zijn: Jubilea.
- De voorziening die gewaardeerd worden op nominale waarde zijn: tangdurig zieken, PLB, eigen risico WA verzekering en groot
onderhoud,

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een actief in de
balans opgenomen indien het waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting

- De voorziening groot onderhoud wordt bepaald op basis van een lange termijn onderhoudsplan.
- De voorziening eigen risico WA verzekering is gebaseerd op toekomstige verplichtingen ten aanzien van nog af te handelen
claims welke ten laste komen van het eigen risico bij de verzekeringsmaatschappij of voor eigen rekening komen.

- De voorziening jubilea is gevormd voor de toekomstige verplichtingen vit hoofde van jubileumuitkeringen aan personeel

- De voorziening Persoonlijk Levensiase Budget (PLB) dient ter dekking van toekomstige verplichtingen van PLB-uren
voortvloeiende vit de specifieke overgangsregeling, voor personeel in de leeftijdscategorie 4549 jaar (peildatum 31/12/2009)
Dit is conform de CAO Ziekenhuizen 2011-2014. De voorziening wordt gevormd om de kosten van toekomstige verminderde
arbeidsprestaties te dekken. In deze voarziening is niet meegenomen de algemene avergangsregeling waarbij huidige oudere
werknemers jaarlijks meer verlofrechien worden toegekend dan aan jongere werknemers. De reguliere rechien PLB in het
kalenderfaar voor het gehele personeelsbestand zijn verantwoord onder de kortiopende schulden.

- De voorziening langdurig zieken dient ter dekking van toekomstige verplichtingen van langdurig zieke werknemers.

Schulden

Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan
de verwerving van de schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs (nominale waarde),

Operatlonele leasing

Bij het Diakonessenhuis kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de
eigendom verbonden 2ijn, niet bij de instelling ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing
Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing warden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op
lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de leoptijd van het contract.

2.4.3. Grondslagen voor resultaatbepaling

Het resultaal wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de lasten over het verslagjaar met inachineming van de hiervoor
reeds vermelde waarderingsgrondslagen,

De baten en de lasten worden toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van historische kosten
Verliezen worden verantwoord als deze voorzienbaar zijn, baten worden verantwoord als deze gerealiseerd 2ijn

Baten en lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend

Personesisbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-verliesrekening voor
zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.
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Pansloenen

Het Diakonessenhuis heeft voor haar werknemers een toegezegde pensicenrege! ng. Hiervoor in aanmerking komende
werknemers hebben op de pensioengerechtigde leetijd recht op een pensicen dat is gebaseerd op het gemiddeld verdiende
loon berekend over de jaren dat de werknemer pensicen heelt opgebouwd bij het Diakonessenhuis. De verplichtingen, welke
voariviogien uit deze rechten van haar persaneel, zijn ondergebracht b het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Het
Diakonessenhuis betaalt hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer De
pensicenrechten worden jaarliks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds (het vermogen
van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichlingen) dit toelaat. Naar de stand van ultime februari 2015 is de
dekkingsgraad van hel pensicenfonds 106% (verplichting: 105%). In 2023 dient het pensioenfonds een dekkingsgraad van ten
minste 123% te hebben. Het pensioenfonds verwacht hieraan te kunnen voldoen en voorziet geen noodzaak voor de
aangesloten instellingen om extra stortingen te verrichten of om bijzondere premieverhogingen door te voeren

Het Diakonessenhuis heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvultende bijdragen in geval van een tekort bij het
pensioenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige premies. Het Diakonessenhuis heeft daatom alleen de
verschuldigde premies 1ot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord

Overige bedri|fsopbrengsten

De overige bedrijfsupbrengsten omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en
dergelijke en van over de omzet geheven belastingen

Financigéle baten en lasten

Rentebalen en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende activa en passiva

2.4.4. Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit
de liquide middelen {en indien van toepassing schulden aan kredietinstellingen) Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van
interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

Qnder de investeringen in materiéle vaste activa zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor in 2014 geldmiddelen zijn
opgeofferd Daarpaast zijn geen investeringen verricht door middel van financiéle leasing

Kasstromen uit financiéle afgeleide instrumenten die worden verantwoord als reélewaarde-hedges of kasstroomhedges worden
in dezelfde categarie ingedeeld als de kasstromen uit de afgedekte balansposien Kasstromen uit financiéle derivaten waarbij
hedge accounting niet langer wordt toegepast, worden consistent met de aard van het instrument ingedeeld, vanaf de datum
waarcp de hedge accounting is beéindigd
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2.5. TOELICHTING OP DE BALANS 2014
ACTIVA

2.5.1. Materigle vaste activa

Der specificatie is als voigl. 31.dec-14 31-dec-13
€ €
Bedrijfsgebouwen en terreinen 73824728 74.457.159
Machines en installaties 11.921.283 12.039.409
Andere vasle bedriffsmiddelen, technische en administratieve uilrusting 35.261.790 37 455 487
Materigle vaste bedrijfsactiva in vitvoering en vooruilbetalingen op materiéle vasie activa 6.043 140 2362 597
Tolaal materidte vasie activa 127.150.941 127.314.651
Het verioop van de matenigle acliva in het verslagaar is als voigt weer le geven 2014 2013
€ €
Boekwaarde per 1 januar 127.314.651 131.003.646
Bij: invesieringen 15781.856 11.107 954
Al atschripvingen 14 738.368 14.796.949
Al desinvesteringen 1.207.188 ]
Boekwaarde per 31 december 127.150.941 127.314.651
N
Aanschafwaarde 291.833.564 277258925
Cumulatieve herwaarderingen 3682.050 382.050
Cumulatieve afschrijvingen 165.064 653 150.326.325
Toaellchting:
inveslenngen

In 2013 Is voor een totaal bedrag van € 15 8 miljoen geinvesteerd. Da investeringen hebben voor € 5.3 miljoan beirekking op
vervangings- en uitbreidingsinvesteringen betreffende (medische) inventaris, voor € 1,2 miljoen op vervangings- en
uilbreidingsinvesteringen betretfende ICT, voor € 7.7 miljoen op verbouwingenjinstandhouding, voor € 0.4 miljcen op gebouwen, voor
€ 0.7 miljoen op instaltaties en voor € 0.5 miljoen op temeinvocrzieningen

Voor een nadere specificatie van het verioop van de vaste activa per activaproep wordt verwezen naar het mulatieoverzicht onder 2.6

Op de panden rust hypotheekrecht.

Bedmfswaarde.

De bedrijfswaarde is naar de mening van de Raad van Bestuur van het Diakonessenhuis op basis van interne berekeningen hoger
dan de boekwaarde De Raad van Bestuur van het Diakonessenhuis heefl, zoats toegslicht onder de algemene
waarderingsgrondslagen, gekozen voor waardering op basis van historische kosten

Bij de huidige boekwaarde van het vasigoed is er geen bijzondere waardevermindering aan de orde

2.5.2. Financible vaste activa

De specificatie is als voigl. 31.dec-14 31-dec-13

€ €

Overige deelnemingen 24.405 131.891

Orverige vordesingen 141.097 163.992

Totaal financizle vasle activa 165.502 295883
—_ ]

Het verloop van de financigla vaste acliva 1s als voigt. 2014 2013

€ €

Boekwaarde per 1 januar 205.883 340.045

Blj: kapitaalstortingen o Q

Af: aflossing leningen -22.895 -42.895

AT resultaat deelneming -90 -1.267
Al liquidalie deelneming -107.396

Boekwaarde per 31 december 165.502 295,683

—T
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2.5. TOELICHTING OP DE BALANS 2014

Toslichting:
Onder de deeinemingen Is een bedrag van € 24 405 opgenomen dat de Stichling Diakonessenhuis aan haar cobperalieve
verzekeraar Centramed beschikbaar heel gesleld.

In 2012 is een verbouwingen vilgevoerd die in 10 |aar lerug betaald zal warden door de betreffende huurdar

Toelichting op belangen In andere rechtspersonen of vennootschappen:

Naam on rechisvorn en Verschaft Kapltaalbe- Eigan

woonplaats rechispersoon Kemactiviteit kapitaal lang (in %} vamnogen Resultaat 2014
€ € €

Zeggenschapsbelangen;

Stichling Roezak 286.604 -1.452

Utrecht

Toelichting:

Aard der activitedten van Shchling Roezak

De Stichting had len doel het facilileren van onderzoek, infarmalie en behandefing van personen die om enigerlei redenen medische

en verzorgende bijstand behaeven, dan wel hiermee verband houdende acliviteiten. De activiteiten zijn inmiddels beéindigd.

2.5.3, Voorraden

De specificatia is als voigt Jt.dec-14 31-dec-13

€ €

Medische middelen 2.333 877 2553556

Voedingsmiddelen 38.982 43 506

Hulpmiddelen 406217 421.788

Overige voorraden

{eenembaliage 12,624 5097

Tolaal voorraden 2.781.700 3.023.947

Toetichting:

Er Is geen voorziening voor incourantheld in aftrek op de voorraden gebracht

2.5.4. Onderhanden werk uit hoofde van DBC's / DBC-zorgproducten

De spedificatie is als volgt. 31-dec-14 31.dec-13

€ €
Onderhanden werk DBC's / DBC-zorgproducien A-segment 1.266.484 1.082.030
Onderhanden werk DBC's / DBC-20rgproducten B-segment 21.581.467 22938328
Al ontvangen voorschotten -20.887.777 -16.848 539
Tolaal onderhanden projecten 1£m.174 7.181.769
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2.5. TOELICHTING OP DE BALANS 2014

Toelichting:

in 2013,

In 2014 heefi eer een schattingswijziging plaatsgevonden. De waardering van hel onderhanden werk 2014 Is tegen 95% legen 100%

Per saldo is het bedrag onderhandenwerk uil hoofde van DBC's / DBC zorpproducten met € 5.2 miljoen gedaald en komt uit op € 2,0
miljoen. Dil wordt veroorzaakt door een daling van het onderhandenwerk, terwijl de bevoorschotling door verzekeraars gestegen is

2.5.5, Vorderingen en schulden uit hoolde van bekostiging

Schulden uit hoofd

van bekostiging:
1. Schutden vit hoofde van financieringsoverschot
2. Schulden uil hoofde van transitieregeling

Tolaal schulden uit hoofde van bekastiging

ST

Spacificatle v an schulden wit hoofde van fin

financieringsoverschot

Saldo per 1 januarl

Financieringsverschil boekjaar
Correcties voorgaande jaren
Betalingenfontvangsien
Subtolaal mulatie boekjaar

Saldo per 31 december
Stadium van vasistelling {per erkenning):
a= inleme berekening

b= overeensternming met zorpverzekeraars
c= definitieve vaststelling NZa

Waarvan geprasenteerd als:
- vorderingen uit hoofde van financieringsiekort
- schulden uit hoofde van financiefingsoverschot

ingstekont respectiovelijk

J1.dec-14 31-dec-13
€ €
154.696 248.683
3.300.196 8330310
3.454.892 8578.993
Corraciie na
vaststelling
2011 totaal
€ €
25.563 25 563
0 4]
128.132 129133
1] 0
129.132 129 133
—— M
154.696 154 696
a
31-dec-14 A-dec-13
[3 €
0 o
154.656 248.683
-154.696 -248.683

Toelichting:

over wijze van vemehenen met zorgverzekeraars.

‘Cormectie voorgaande jaren’ betrefi correctie op facturatie naar aanleiding van controles. De NZa heefl nog geen besluit genomen

Specificatie vorderingen wit hootde van transitieregeling en schulden uit hoofde van transitieregeling

De specificatie is ais volgt

Schaduwbudget (op basis van afspraken met verzokeraars)

Af: A omzet (inclusief overloop)

At B nieuw {binnen transiliemodel = B-2013) honorariumomzet loandienst met

vergoeding in schaduwbudget in B nieuw
Transitiebedrag
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2014 2013

€ €

54 768 373 04.766.425
33.609.922 34 B31.556
63.158.571 64 083 511

-2.000.120

-5.048.672
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31-dec-14 31-dec-13
€ €

Waarvan gepresenleerd als:
- vorderingen uil hoofde van transilieregeling 0 1]
= sthuiden uil hoofde van transilieregeling 3.300,196 £.330.310
-3.300.196 -8.330.310
Het transiliebedrag wordt verwerkt In: 2014 20913
€ €
2012 95% € 1.900.113 +2.896.126 -106.557
2013 T € 1.400.083 -2.133.988 3.534.071
€ 3.300.196 +5.0230.114 3427514
R —— et

Toelichting:

De NZa vereist in de Regeling Transilie bekostigingsstructuur medisch specialistische zarg dal een instelling voor medisch
specialistische zorg de gerealiseerde omzet uit prestaliebekostiging en de omzel die zou 2ijn behaald onder de oude
bekostigingssystematick vaststelt. Hel verschil tussen beide bedragen wordt aangeduid met de term transitiebedrap. De zorginstelling
neemi een vordering respectievelijlk een schuld uil hoofde van de Regeling Transitie bekosligingsstructuur medisch specialistische
zorg op als afzonderlijke post in de toelichting op de balans.

De Nza heeft in 2013 beschikkingen pestuurd om voorlopig af te rekenen, Het Diakonessenhuis heett hierlegen bezwaar
aangetekend. De terugbetaling van het transitiebedrap is hangende de bezwaarprocedure opgeschort. In 2014 is het bezwaar
algerond enis de definitieve beschikking ontvangen. De mutatie met de voorlopige beschikking is in 2014 verwerkt. terugbetaling vindt
plaats in 2015,

Specificatie schulden uit hoofde van honorariumplafond

In€ Gedeclareerd aan het Gedeclareerd via het Totaal 2014 Totaal 2013
ziekenhuis |okaal coflectiel

Lokaal omzelplafond 1.338.554 40 760.560 42.099.114 39.294 805

- gedeclareerd 6658.071 37.531.846 36.201.216 36.716.926

-i- mutalie Onderhanden werk 1.145 -15.073 -13.928 1.123.261

Saldo in balans {schuld) 0 0 [1] [

Toelichting:

Als de honorariumomzet van de vrijgevestigd specialisten boven het doer de NZa vastgestelde plafond uitkoml, draagt de
zarginsielling het meerdere af aan het zorgverzekeringsfands. De zorginstelling neemt een schuld uil hoofde van een overschrijding
van hel honerariumplafand als afzenderijke post op in de toslichting op de batans. De 2orginsieling vermeldt in de taelichling op de
balans de opbouw van de schuld uit hoofde van het honorariumplafond van wrijgevestigd specialisten in ean instelling voor medisch
specialistische zorg, onder vermelding van het stadium van vaststelling van hei plafond

De hanorariumomzet van zowel aan het ziekenhuis gedeclareerd als via het collectiefl gedeclareerd zijn in 2014 niet boven het door de
NZa vasigestelde plafond uitgekomen. Hat opnemen van een schuld uit hoofde van een overschrijding van het honorariumplafond is
dan ook niet van toepassing

2.5.6, Overige vorderingen

De spacificatie is ais voigt: I1-dac-14 31-dec-13
€ 3

Vorderingen op debileuren 18.964.147 21.542 401

Nog e faciureren omzet DBC's ] 60.163

Overige varderingen

Qverige overlopende activa:

Onderhandenwerk specialisien 516.903 501.813

Qverig 5.397.084 4304.275

Totaal overige vorderingen 24.878.14 26.408.652
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Toelichting:

De voorziening die in aftrek op de verderingen op debileuren is gebracht, bedraagt € 0,4 miljoen. Ultima 2013 bedroeg deze
voorziening € 0,5 miljeen,

De pest overige bevat een bedrag aan nog te onlvangen subsidies van € 2,9 miljeen, een bedrag aan vooruit betaalde bedragen van
€ 2,0 miljoen en een bedrag van € 0,2 miljoen aan een nog te ontvangen bedragen

Alle vorderingen hebben een looplijd korter dan een jaar.

2.5.7. Liguide middelen

De spacificatie is als voigl: J1-dec-14 31-dec-13

€ €
Bankrekeningen 51 565 646 531589241
Kassen 11.678 15184
Kruisposten 8181 8216
Totaal liquide middelen 51.585 505 53.612.641

Toelichting:

De liquide middelen op de rekening-courant, spaamekeningen en kassen zijn vrij opeisbaar (€ 34.6 miljoen). Een 3 maands deposito is!
opeisbaar per 31 maart 2015 (€ 4.0 miljioen) en een 12 maands deposito per 30 december 2015 {€ 13.0 milioen) . De huidige
kredietlimiet van hel Diakonesserhuis bedraagt € 5 miljoen.
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PASSIVA

2.5.8. Eigen vermogen

Het eigen varnogan beslaal uit de volgands componenten I1-dec-14 31-dec-13
€ €
Kapitaal 2.309.968 2.309.968
Bestemmingsreserve 125.368 125368
Bestemmingsfondsen 47,363.287 3B.758 550
Algemene en overige reserves 1.164.468 1.164.468
Totaal eigen vermogen 50.963.091 42,358.354
—_—ee———— ——ra—————
Kapitaal
Saldo per Resultaat- Ovetige Saldo per
Het verioop is als voigt weer te geven 1-jan-14 bast Ing mutatles 1-dec-14
€ € € €
Kapitaal 2.309.968 0 Q 22309968
2.309.968 0 0 2.309.968
Bestemmingsreserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Het verfoop is als volgl weer te geven 1-Jan-14 b ing mutaties I1-dec-14
[3 € € €
Beslemmingsreserves
Bestemmingsreserve Kapelfonds 125368 [1] 1] 125368
Totaal bestemmingsreserves 125 368 Q 1] 125368
]
Bestemmingsfondsen
Saldo per Resultaat- Overige Saldo per
Hetl verfoop is als volgt weer te geven 1-jan-14 bestemming mutaties Ji.dec-14
€ € € €
Bestemmingsfondsen
Reserve aanvaardbare kosten 38,758 550 B 604 737 0 47,363 287
Totaal bestemmingsfondsen 38.758.550 B.604.737 [1] 47.563.287
Algemene en overige reserves
Saldo per Resultaat- Overige Saldo por
Het verfoop is als voigt weer tg geven 1.jan-14 bastemming mutaties 31.dec-14
€ 3 € 3
Algemene reserves:
Algemeen viij vermegen 1.164 468 0 4] 1.164 468
Totaal algemene en overige reserves 1.164 468 [1] 0 1.164.468

Toelichting:
Het algemeen vrij vermogen betreft de in 2002 ontvangen schenking van Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis.

2.0 miljoen}.

Het weerstandsvermagen bedraagl € 52,9 miljoen en bestaat uit het eigen vermogen (€ 50,9 miljoen} en een achtergesielde lening (€

2.5.9. Voorzieningen

Saldo per Dotatle Onttrekking Vrijval Saldo per

Hel verloop is als voigt weer fe geven. 1-jan-14 31-dec-14

€ € € € €

Groot onderhoud 8.894.740 1.570.000 1.868.331 ] 8.596 409

Eigen risico WA verzekering B819.228 269967 106.906 103.687 878 702

Jubilea 767.002 379919 125 476 1] 1.020.535

PLB T3 29.204 11.478 0 788839

Langdurig zieken 1.063.518 1] 76 566 1] 986 952
Totaal voorzieningen 12.315.781 2.249.090 2.189.757 103.687

i
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Toalichting in welke male (het folaal van) de voorzienngen als langlapend maaten warden beschouwd
31-dec-14

€
Kortlopend deel van de voorzieningen (< 1 faar) 7143993
Langlopend deel van de voorzieningen (> 1 jaar en < 5 jaar) 3883303
Hiervan langlopend {> 5 jaar) 1.234.141

Taelichting per categorie voorziening:

Groot onderhoud

De voorziening groot onderhoud is gevarmd ter dekking van onderhoudskosten van locatie Utrecht en Zeist, De dotatie 1en gunste van
deze voorziening komt voorl uit de lange 1ermijn onderhoudsplan {LTOP) zoals vastgesteld in 2011 en geactualiseerd 2012 en 2013

Eigen risico WA verzekering

De voorziening Eigen risico WA verzekering dient ter dekking van toekomstipe verplichtingen ten aanzien van nog af te handelen
claims, welke ten lasle komen van het eigen risico bij de verzekeringsmaalschappij. Deze is herberekend per 21 december 2014

Jubllea

Het betrelt een voorziening gevormd uit hooide van verplichingen Inzake gratificaties die worden uitgekeerd bij jubilea. zoals
vastgesteld in de Cao-ziekenhuiswezen Deze is herberekend per 31 december 2014

Persooniijk Levensfase Budget

De woorziening Persooniijk Levensfase Budget dient ter dekking van toekamstipe verplichlingen van PLB-uren voorivioeiende uit de
specifieke overgangsregeling, voor personeel in de leeftiidscategorie 45.49 aar {peildatum 31/12/2008). Dit is conform de CAD
Ziekenhuizen 2011-2014 De voorziening wordl gevormd om de kosten van loekomstige verminderde arbeidsprestaties te dekken In
deze voorziening Is niel meegenomen de algemene overgangsregeling waarbij huidige oudere werknemers jaarlijks meer
verlofrechlen worden loegekend dan aan jongere werknemers.

De reguliere rechien Persoonlijk Levensfase Budget in het kalenderjaar voor het gehele personeelsbestand ziin veraniwaord onder de
kol de schulden.

Langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken houdt verband met het bepaalde in RJ 271 Perscneelsbeloningen Aangezien het Diakonessenhuis
eigen risicodrager is, is deze voorziening gelrotien voor op balansdatum bestaande verplichtingen lot het in de toekomst doorbetaten
van beloningen aan perscneelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend peheel of gedeellelijk niet in staat Zim om
werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid

2.5.10. Langlopende schulden {nog voor meer dan een jaar)

De specificatie is als voigl. 31.dec-14 I.dec-13
€ €

Schulden aan banken 91.192.621 99.285 045
Qverige langlopende schulden 2.000.000 2000000
Totaa! langlopende schulden 93.192.621 101.285.045
T S —

Het varioop is als volgl weer te geven. 2014 2013
€ €

Stand per 1 januari 109.377 471 58.948.415
Bij: nieuwe leningen a 25750.000
Af: aflessingen B.062 425 5320944
Stand per 31 december 101.285.046 109.377.471
e R,

Al aflossingsverplichting komend boekjaar 8.092 426 8.092 426
Stand langlopende schulden per 31 december 93.192.620 101.285.048

Toedichting in welke mate (het totaal van) da langlopende schulden als langlopend moetan worden beschouwd

2014 2013

€ €

Kortiopend deel van de langlopende schulden (< 1 jaar), aflassingsverplichlingen B8.092.426 B8.092.426
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jaar) {balanspost) 93.192.621 101.285.045
Hiervan langlopend {> 5 jaar) 68.233.248 74.363.787
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Voar een nadere toelichling op de langlopende schulden wardl verwezen naar de bijlage 2 7 overzichl langlapende schulden.
De allossingsverplichtingen zijn verantwoord onder de kortlopende schulden,

Toelichting:
De achlergestelde lening van Stichting Vrienden van hei Diakonessenhuis is in 2009 met 15 jaar verlengd tot 2025

Per d d. 26 seplember 2010 is er door de Stichling Diakonessenhuis een financiering aangetrokken bij N.V. Bank Nederlandse

G en Codperatieve Rabobank Ulrechise Heuvelrug U.A., ten behoeve van investeringen in nieuwbouw, verbouw,
inventarisCT en werkkapitaal ten bedrage van € 105 mitjoen, Hiervan is € 19,3 miljoen niet getrokken Voor financlering werkkapitaal
is € 10 miljoan beschikbaar, In 2014 Is deze financiering teruggebracht naar € 5 miljoen.

Per d.d. 30 december 2013 is door Stichling Diakonessenhuis een wijzigingsovereankomist peslaten op hel financieringscantract van
28 september 2010 met N.V. Bank Nederlandse Gemeenten en Codperatieve Rabobank Utrechtse Heuvelrug U.A., ten behoeve van
investeringen in nieuwbouw, verbouw, inventarisACT ten bedrage van € 19,3 miljoen.

De gestelde 2ekerheden zijn als volgt:

— Hypolheekrechi tol een bedrag van € 240 milioen (vermeerderd mel 35% van dai bedrag voor rente en koslen) op de
registergoederen van Stichling Diakonessenhuis staande en gelegen te Utrecht en Zeist alsmede ap de nieuw te bouwen
registergoederen.

— Vermpanding van huidige en toekomstige vorderingen il hoofde van beroep en bedriff, voorraden. inventaris incl. machinepark er
rollend maleriaal en overige roerende activa van Stichling Diakonessenhuis.

Roerende en anroerende zaken die als zekerheid pelden, moeten blijvend en voldoende worden verzekerd tegen de gebruikelijke
risico’s.

2.5,11. Overige hortlopende schulden

De specificatia is als voigt: 31-dec-14 31-dec-13
€ €
Crediteuren 8.125 582 5.489771
Aflossingsverplichtingen langlopende leningen 8.092 425 8.082 425
Belaslingen en saciale premies 5.446 438 5248252
Schulden ler zake pensioenen 1.267.669 1.311.380
Nog te betalen salarissen 9.409 22706
Vakantiegeld 3379510 3373650
Vakanliedagen 1.886 396 1.597.804
PLB uren 6512514 5149 149
Cverige schulden:
Rekening courant maatschappen 3.126 061 4030050
Querige schulden en overlopende passiva 10 559.803 18.601.854
Nog te betalen kosten:
Interest leningen 244.108 282318
Tolaal korllopende schulden en overlopende passiva 48.649.915 53.299.360
Toetichting:

De post overige schulden en averlopende passiva beval een bedrag voor verplichlingen aan verzekeraars van € 2,3 miljoen, een
bedrag voor nag te betalen bedragen voor € 4.4 miljoen en een bedrag van € 2,7 miljoen aan teserveringen

De kortlopende schulden hebben overwegend een looplijd korter dan een jaar. Voor enkele posien Is de looplijd moeilijk voorspelbaar
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2.5.12. Nietin de halans opgenomen regelingen
Verplichtingen uit hoolde van het macrobeheersinstrument

Het macrobeheerinsirument (MBI) kan door de minisler van YWS worden ingezel bij overschrijdingen van het macrokader zorg Het
MBI is uitpewerkl in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor medisch specialistische zorg Inzet van het MBI betekent een
terugvordering bij instellingen voor medisch specialische zorg

Jaarlijks wordl door de Nederlandse Zorgautoriteil (N2a) ambishalve een MBI-omzeiplafond vasigesteld. Tevens wordt door de N2a
jaarlijks een omzelplafond per instelling vastgesteld. die athankelijk Is van de realisatie van hat MBl-omzetplafond van alle Instellingen
gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat de minister van VWS de overschiijding van het MBI-omzetplafond uiterlijk vodr 1
december van het opvolgend Jaar is gecommuniceerd. Voor de verschillende boekjaren geldt het volgende

- Hel macrokader over 2013 is op basis van cijlers van het Ministenie van VWS overschreden mei een te verrekenen bedrag van
maximaal EUR 242 miljoen. De minister neemt uitedijk 1 mei 2016 een besluil of de handhaving van het MBl-plafond 2013
daadwerkelijk wordt ingezel, of dat er allematieven zijn om de alsdan definitief vast te stelling overschrijding 2013 te redresseren

<» Voor 2014 is het MBO-omzetplalond door de NZa vastgesteld op EUR 18 269 miljoen {prijsniveau 2013) By het opslellen van de
jaamekening 2014 is niet bekend of sprake is van een overschrijding van het MBl-omzetplatond over 2014

Stichling Diakonessenhuis is niet in $laat een betrouwbare inschatling te maken of er uiteindelijk sprake zal zijn van een
daadwerkelifke verplichting voor de instelling voortkomende uit het MBI, Hierdaor is deze maogelijke verpliplichling niet tat vildnukking
gebrachiin de balans van Slichting Diakonessentuis per 31 december 2014.

Huumverplichtingen
In hel verslagjaar is evenals andere jaren het onroerend goed ten dienste van localie Doom pehuurd van Stichting Quarijn Er bestaan

huurverplichtingen ten bedrage van € 123.910 per jaar, dit Is inclusiel € 20.012 servicekosien per jaar. De huurovereenkomst is
voorigezet ot 31 december 2015

Overige huurileaseoversenkomstoen

Voor centrale kopieerapparatuur zijn leaseovereenkomsten gesiolen len bedrage van circa € 190,000 per faar.

Het contract met Ricoh heeft een looplijd van 1-jan-2011 1ol 1-jan-2016. Hel contract met Xerox laopt van 1-8ep-2011 tol
1-mit-2016.

Tavens zijn er een drietal aulo’s in de lease genomen met een jaarlijks leasebedrag ter waarde van € 27.164
Ford Transit contractduur 1-nov-2009 lot 1-nov-2014 {verlengd per 16-mn-2015)

Peugeol Partner contractduur 1-jun-2014 ol 1-jun-2018

Peupeat Partner contractduur 1-jun-2014 1ol 1-jun-2018

Huurrechten
Door de Slichting Diakonessenhuis worden ruimten verhuurd aan andere (zorg)instellingen voor een lotaal jaarbedrag
van € 749.802

Overige rechtan
Op balansdatum slond voor een bedrag van € 2.670.492 aan nog le onlvangen goederen open.
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Diakonessenhuis

2.8, TOELICHTING OF DE RESULTATENREKENING 2014
BATEN

2.8.1. Opbrengsten uit gebudgetieerde zorgprestaties

De specificatie is als volgt: 2014 2013
€ €
Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten Zvw-zorg 1] 0
Totaal [1] 0
Toelichting:
2.8.2. Niet-gebudgeteerde zorgprestaties (exclusief DBC's / DBC-zorgproducten A- en B-segment)
De specificatie is als volgt 2014 2013
€ €
Opbrengsten in opdrachi van andere instellingen 1.476.040 1.380.152
Totaal 1.476.040 1.360.152
Toelichting:
In de niet-gebudgetieerde zorgprestaties is geen honoraria van vrijgevestigde medisch specialisten venwerkt.
2.8.3. Omzet DBC's / DBC-zorgprovucten B-segment
De specificatie is als volgt 2014 2013
€ €
Gefactureerde omzet DBC's / DBC-zorgproducten B-segment 134.396.596 133 437.994
Mutatie onderhanden projecten DBC's / DBC-zorgproducten B-segment -1.3565.661 7.403 907
Totaal 133.039.735 140 847.901
[Toelichting:
DBC-zorgproducien B segment zijn de zorgproducten waarvoor geen maximum tarieven Zijn vasigesteld.
In de omzet B-segment is geen honararia van vrijgevestigde medisch specialisten verwerkt.
2.8.4. Omzet DBC's / DBC-zorgproducten A-segment
De specificatie is als velgt: 2014 2013
€ €
Gefaclureerde omzet DBC's / DBC-zorgproducien A-segment 33,765 481 30.283 296
Mutatie onderhanden projecten DBC's f DEG-zorgproducten A-segment 174 454 -4 537.161
Totaal 33.939 935 25.746.135
T N— ]
Toelichting:
Voor DBC-zorgproducien A-segment zijn maximum tarieven vastgesteld.
In de omzet A-segment is geen honcraria van vrijgevestigde medisch specialisten verwerkt
2.8.5. Opbrengsten it hoofde van transitieregelingen en honorarfumplafonds
De specificatie is als volgt: 2014 2013
€ €
Opbrengst vit hoofde van te verrekenen fransitiebedrag medisch specialistische zorg 10.746.802 8,144 202
Honorariumopbrengsten vrijgevestigd medisch specialisten die aan de instelling voor 682.891 721.080
medisch specialistische zorg declareren
Tolaal 11.438.693 -8.423.122
— _
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2.8. TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING 2014

Toelichting:
Dit betreft de mutatie in de voorziens fisico's in hel transitiebedrag vanwege het definilief worden van dit bedrag. Vaor de berekening zie
ook de toelichting die is opgenomen onder 2.5.5.

De honorariumopbrengsten betreft de 'aan’ het ziekenhuis gedeclarearde honararium opbrengsten

2.8.8. Subsidies

De specificalie is als volgt 2014 2013
€ €

Rijkssubsidies vanwepe het Ministerie van VWS (waaronder opleidingsfonds) 9.253.426 9.913.204

Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EL-subsidies 855510 144 560

Totaal 9,908,937 10.057.854

Toelichting:

De rijkssubsidie betreft de ontvangen subsidie voor de opleiding van AIQS
Overige subsidies betreffen ontvangen subsidie van de Hogeschool Uirecht Gezongheidszorg. Hogeschool Rotlerdam en van
Hogeschool In Holland, alsmede de subsidie Kwaliteitsimpuls Zorgpersonest

2.8.7. Overige bedriifsopbrengsten

De specificalie is als volgt: 2014 2013
€ €
Overige dienstverlening:
- Doorberekende administratieve diensten 470722 457 254
- Doorberekende facilitaire diensten 1881073 1.850 076
- Paliént gebonden funclies 2851440 3048620
Overige opbrengsten:
- Doorberekende salariskosten medisch personeel 6.051.000 6.148 070
- Doorberekende salariskosten ondersieunend persaneel 788 744 929 415
- Huuropbrengsten 749 832 7353
- Geneesmiddelen 1716830 1385045
- Overige opbrengslen 841433 896 602
Tolaal 15 351.074 15450413
Toelichting:

In totaliteit liggen de overige bedrijlsopbrengsten € 0,1 miljoen lager dan in 2013 Dit wordt met name veroorzaakt deor een hoger
bedrag aan opbrengsten geneesmiddelen van € 0,3 miljoen in vergelijking met een jaar eerder Verder zijn er lager opbrengsten patiént
geboden functies (€ 0,2), met name in het honorarium van specialisten in ioondiensi en opbrengst trials. doorbelaste salariskosien
{medisch] personeel (€ 0,2 miljoen).
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2.8. TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING 2014

LASTEN
2.8.8. Personeeiskosten

Da specificatie is als volgl:

Lonen en salarissen
Saciale lasten
Pensioenpremies

Andere personeelskosten:
Dverige personeelskosten
Subtolaal

Personeel niet in loondienst

Totaal personeelskosten

Specificalie gemiddeld aantal personeelsieden {in FTE's) per segment:

Gemiddeld aanlal personeelsleden op basis van fulltime eenheden

Aantal personeelsleden dat buiten Nederland werkzaam is

2014 2013

€ €
81.314.253 79.574 622
12 638.062 11.086 188
7.334.704 7.086 101
4.517.875 4.262.703
105 804 984 101.889 614
2.502.830 1.798 685
108.307.824 103788 299
1.811 1.820

] 0

Toelichting:

De stijging ten opzichle van 2013 wordt met name verklaard door een loonsverhoging 1-7-2013 van 2%, een hoger perceniage voor
sociale lasten, voornamelijk WAQ, door de invoering van de wet BEZAVA en een vermindering van het aantal fle De inzet van het

persaneel niet in loondienst brengt ten opzichte van een jaar ervoor hogere kosten met zich mee

2.8.9. Honorariumkosten vrijgevestigd medisch specialisten die aan de instelfing voor medisch specialistische zorg declareren

De specificalia is als volgt: 2014 2013
€ €

Vrijgevastigde specialisten die "AAN' declareren 692,891 721 080

Totaal 6592.891 721.080

Toellchting:

Dit betreft de vitbetaling van de "aan' het ziekenhuis gedeclareerde honorariumopbrengsten

2.8.10. Afschrijvingen op materiéle vaste activa

De specificatie is als volgt 2014 2013
€ €

Afschrijvingen

- maleriéle vasie activa 14738 268 14.796 948

Totaal alschrijvingen 14 738 368 14.796 949

Toelichting:

panden.

De afschrijvingen zijn bepaald op de inschatting van de verwachte economische levensduur en de eventuele restwaarde van de
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2.8. TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING 2014
2.8.11. Overige bedrijfskosten

De specificatie is als volgt:

Voedingsmiddelen en hotelmalige kosten
Algemene kosten

Patiént- en bewonersgebonden koslen
Klantgebonden kosien

Onderhoud en energiekoslen

Huur en leasing

Dotaties en vrijval voorzieningen

Totaal overige bedrijfskosten

2014 2013
€ €
7.095.054 G.860 886
11.850.569 9.062.784
39.895.816 35 585.566
848.148 721542
5.715.454 3.707.922
367.780 343 053
2.062.241% 551.651
67.835.062 56 821404
S

Toalichting:

Oe overige bedrijfskosten zijn mat € 11,0 miljoen gestegen ten opzichle van een jaar eerder. Dit wordt verklaard door hogere koslen voor
behandel- en behandelingsondarsieunende functies (€ 4,3 miljoen, met name (dure) geneesmiddelen en implaniaten), kosten algemeen
beheer (€ 1,8 mitjoen), dotatie groet anderhoud (€ 1,9 miljoen) en kosten in het kader van kwaliteit en veiligheid (€ 1,8 miljoen).

2.8.12. Financiéle baten en lasten

De specificatie is als volgt:

Rentebaten
Resullaat deelnemingen
Subtotaal financiéle baten

Rentelasten

Resultaat deelnemingen
Overige financitte lasien
Sublotaal financiéle lasten

Totaal financiéle balen en lasien

2014 2013

€ €

116.802 16.415

0 0

116.803 16.415
-4.967,756 +3742.863
-80 -1.267
-125.489 +130.051
-5.093.338 -3.874.181
-4.976.532 -3.857.766

Toellchting:

De financiéle baten en lasten bedragen € 5,0 miljoen per saldo aan lasten, € 1,1 miljoen meer lasien dan een jaar eerder. Belangrijkste
oorzaak is de stijging van de renielasien en kosten die verband houden met de leningen 28 en 29.
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2.8.13. Bezoldiging bestuurders en toezichthouders

Totaal bezoldigingen, met inbegrip van de pensioenlasten en andere uitkeringen voor de

directeur/bestuurder

Totaal bezoldigingen, met inbegrip van de pensioenlasten en andere uitkeringen voor de

gezamenlijke toezichthouders

2014 2013

€ €
959229 677.338
62 685 69 635

Toelichting:
I;:or het Ministerie van VWS is aangegeven dat voor de toglichting inzake bezoldiging bestuurders en toezichthouders met ingang van

N.B Vanwege verschillen in de bezoldigingsbegrippen volgens BW 2 Titel 9 en de
toelichting niet worden aangesioten op het totaal in toelichting 2.8.14

de jaarrekening 2014 volstaan kan worden met de toelichting inzake de WNT. Stichting Diakonessenhuis heelt ervoor gekozen gebrulk
te maken van deze verwijzing. Op grond van BW 2 Titel 9 bestaat nog wel ean verplichting om gegevens inzake de bezoldiging
bestuurders en toezichthouders (op tolaalniveau) op te nemen op basis van artikel 383 lid 1 BW2. In de bovenstaande tabel ziin de
vereiste gegevens uil hoofde van dit artikel opgenomen. Voor de verdere toelichling inzake de bezoldiging van individuele bestuyrders
en toezichthouders wordt verwezen naar toelichting 2 6. 14 in deze jaarrekening

WNT kan het totaal van de bezoldiging in deze

2.8.14. Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sactor (WNT)

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op Stichtin

maximum voor de zorg, totaalscore & en klasse H

publeke en semipublieke sector (WNT) ingegaan Deze
g Diakonessenhuis van toepassing zijnde regelgoving Het WNT-

Het bezoldigingsmaximum in 2014 voor Stichting Diakonessenhuis is € 203,728. Het weergegeven lospasselijke WNT-maximum per

persoon of functie is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duwr) van het dienstver

de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Uitzondenng hierop is het WNT-ma:
leden van de Raad van Taezicht, dit bedraagt voor de voorzitter 7.5% en voor de overige leden 5% van het bezoldigingsmaximum.

Bezoldiging {oplunctignarissen

Leidinggevende topfunctionarissen

Functie(s)

Duur dienstverband in 2014

Omvang dienstverband (in fie)

Gewezen topfunctionaris?

Dienstbetrekking?

Zo niet, langer dan € maanden binnen 18 maanden
werkzaam?

Bezoldlging

Beloning

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Toepasselijk WNT-maximum

Motivering indien overschrijding: zie toelichting

Functle(s)

Duur dienstverband in 2014

Omvang dienstverband (in fte)

Gewezen toplunctionaris?

Dienstbetrakking?

Zo niet, langer dan 6 maanden binnen 18 maanden
werkzaam?

Bezoldiging

Beloning

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen belaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Toepasselijk WNT-maximum

Motivering indien overschrijding; zie toelichting

band, waarbij voor
ximum voor de

2014 2013 2014 2013
€ € €
R. Florijn R. Florim WNM Hustinx WN M. Hustinx
Voorzitter Lid Lid
1-1 tm 5-11 1-1 tm 31-12 1-1 tm 31-12 1-1 m 3112
1.0 1.0 1.0 1,0
ja nee nee nea
ja ja ja ja
246496 285.880 . 229.451 230.392
21.909 25860 21.876 21.876
49,334 57.210 48.360 47.505
317.740 368,950 299.687 299.773
172.471 228.599 203,728 228.599
2014 2093
€ €
AC. vanAlphen  AC. van Alphen
Lid a.i,
Voorzitter a.i.
22-7 t/m 31-12
1.0
nee
nee
nee
66,366 0
0 1]
1] 0
66.366 0
[}

Pagina 30



Diakonessenhuis

Toelichting:

Voor R. Florijn en W.N.M. Hustinx is sprake van overgangsrecht en derhalve is er geen sprake van een onverschuldigde betaling De
betalingen zijn conform de contractuele afspraken. De verantwoorde beloning van A C. van Alphen is exclusief omzetbelasting A.C. van
Alphen is interim bestuurder en in 2014 minder dan 6 maanden bestuurder en voldoet daarmee aan de norm. Tot 15 september 2014 is
de heer van Alphen lid RvB geweest met beperkie inzet met specifieke opdracht.

Ultkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen

Funclie(s) gedurende dienstverband
Omvang dienstverband (in fte)
Dienstbetrekking?

Uitkeringen in 2014 wegens begindiging dienstverband

Jaar waarin dienstverband is begindigd

Totaal toegekende uitkeringen wegens besindiging

dienstverband
Toepasselijk WNT-maximum ontslaguitkering
Motivering indien overschrijding: zie loelichting

2014
€
R. Flerijn
Voorzitter RvB
1,0
a
48.005
2014
264 536

75000

Toelichting:

de contraciuele afspraken

Voor R. Flarijn is sprake van overgangsrecht derhalve is er geen sprake van een onverschuldigde betaling. De betalingen zijn conform

Toezichthoudende topfunctionarissen

Functie(s)
Duur dienstverband

Bezoldiging

Beloning

Belasibare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Toepasselijk WNT-maximum

Motivering indien overschrijding: zie toelichting

Functle(s}
Duur dienstverband

Bezoldiging

Beloning

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Toepasselijk WNT-maximum

Motivering indien overschrijding: zie toelichting

Functie{s)
Duur dienstverband

Bezoldiging

Beloning

Belastbare onkostenvergoedingen

Beloningen betaalbaar op termijn

Totaal bezoldiging

Toepasselijk WNT-maximum

Motivering indien overschrijding: zie toelichting

2014 2013 2014 2013
€ € € €
M. Qostling M. Qosting R.HM. Jansen R HM Jansen
Voorzitter RvT Lidvoorzitter RvT  Lid RvT Lid RvT
1-1t/m 31-12 1-1 t/m 3112 1-1 tm 31-12 1-1 t/m 31-12
17.145 13.706 11.250 11.250
0 0 0 0
0 0 0 0
17.145 13.706 11.250 11.250
15.280 13706 10.186 11.250
2014 2013 2014 2013
€ € € €
B Koolstra B. Koolstra WM.LC.M. WMLCM.
Schellekens Schellekens
Lid RvT Lid RvT Lid RvT
1-1 t/m 31-12 -8 tm 31.12 1-1 Vm 31-12
11.430 4763 11.430 0
0 0 0 0
0 0 0 b}
11.430 4.763 11.430 0
10.188 4762 10.186
2014 2013 2014 2013
€ € € €
J Kievit J Kievit M, Niggebrugge M. Niggebrugge
Lid RvT
1-1 ¥m 3112 1-1 Ym1-8
11.430 0 v} 6 708
o 0 0 [¢]
o 0 o 1]
11.430 0 1] 6.708
10.186 [} 6 667
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2014 2013 2014 2013
€ € € €
B. Meyboom- B. Meyboom- J.BL. Hoeksira J.B.L Hoekstra
de Jong de Jong
Functie(s) Lid RvT Lid RvT
Duur dienstverband 1-1 ¢m 31-12 1-1 tm 31-12
Bezoldiging
Beloning o 11.500 0 11.500
Belastbare onkostenvergoedingen o 0 o 1)
Beloningen betaalbaar op termijn o o 0 0
Totaal bezoldiging 0 11.500 0 11.500
Toepasselijk WNT-maximum o 11.430 0 11.430
Motivering indien overschrijding: zie toelichting
Toelichting:
Voor M. Oosting, R.H.M Jansen B Koolstra, WM.L.C M Schellekens en J. Kievit is sprake van overgangsrecht voor de
ktassenindeling omdat zij voor 1-1-2014 zijn benoemd en derhalve is er geen sprake van een onverschuldigde betaling. De
verantwoorde beloning is exclusief omzetbelashing.
Overige functionarissen
2014 2013 2014 2013
€ € € €
Functie(s) Arts Arts Arts Arts
Duwr dienstverband 1-1¥m 31-12 1-1 m 31.12 1-1 tim 31-12 1-1 t/m 31-12
Bezoldiging
Beloning 251,437 248,797 209.531 207 331
Belastbare onkostenvergoedingen 0 285 0 Q
Beloningen betaalbaar ap termijn 28598 29.510 2470 24 579
Totaal bezoldiging 281.035 278,592 234,232 231.910
Toepasselijk WNT-maximum 203.728 228599 162982 182 879
Motivering indien overschrijding' zie toefichling
2014 2013 2014 2013
€ € € €
Functie(s} Arts Aris Arts Arls
Duur dienstverband 1-1 ‘m 31-12 1-1 tm 31-12 1-1 m 31-12 1-1Vm 3112
Bezaldiging
Baloning 207.456 205278 200 429 198 817
Belastbare cnkostenvergoedingen 1] 0 0 0
Seloningen betaalbaar op termijn 24.448 24,327 23651 23533
Totaal bezoldiging 231,904 229.605 224,080 222.350
Toepasselijk WNT-maximum 162962 182.879 162 982 182 879
Motivering indien overschrijding: zie toelichting
2014 2013 2014 2013
€ € € €
Functie(s) Arts Arts Arts Arts
Duur dienstverband 1-1Um 3112 1-1tm 31-12 1-1 t/m 31-12 1-1tm 31-12
Bezoldiging
Beloning 168.406 1686.642 163 308 156,965
Belastbare onkosienvergoedingen 1] o 0 1]
Beloningen betaalbaar op termijn 19.682 19.579 18757 18.102
Totaal bezoldiging 188.088 186.221 182.065 175.068
Toepasselijk WNT-maximum 162.982 182879 162 962 182.879

Motivering indien overschrijding: zie toelichting

|Toellchting:
Bovengencemd loon is op jaarbasis. Door de markitoeslagen voor de betreflende medisch specialisien ligt dit inkomen boven de norm,

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen die in 2014 een bezoldiging boven het
toepasselijke WNT-maximum hebben ontvangen, of waarvoor in eerdere jaren een vermelding op grond van de WOPT of de WNT hesft
plaatsgevonden of had moeten plaatsvinden, Er zijn in 2014 geen ontslaguitkeringen aan overige functionarissen betaald die op grond
van de WNT dienen te worden gerapporteerd.
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2.8.15. Honoraria onathankelijke accountant
De honoraria van de accountant over 2013 ziin als volgt:
1 Controle van de jaarrekening
2 Overige controlewerkzaamheden (w.o. Regeling AOAC en Nacalculatie)
3 Fiscale advisering
4 Niet-controlediensten

Totaal honoraria accountant

2.8.16. Transacties met verbonden partifen

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instefling.
bestuurders en leidinggevende functionarissen.

Er hebben zich geen transacties met verbanden partifen voorgedaan op niel-zakelijke grondslag

De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders is opgenomen onder punt 2.6.13

Pagina 33

2014 2013

€ €
107.962 164.009
83.391 17.965
0 9.412

1.695 795
193 048 192.181

haar deelnemingen en hun
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2.8.17. Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

De heer A.C. van Alphen

De heer nw dr M Oosting

Mevrouw mr. R.H M. Jansen

De heer B. Koolstra

De heer drs WM LC M Schellekens
{per 1 januari 2014)

De heer prof dr. J. Kievit
{per 1 januari 2014)
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3 OVERIGE GEGEVENS
3.1. Vaststelling en goedkeuring Jaarrekening

De Raad van Bestuur van het Diakonessenhuis heeft de jaarrekening vastgesteld in de vergadering
van 28 april 2015.

De Raad van Toezicht van het Diakonessenhuis heeft de jaarrekening goedgekeurd in de vergadering
van 22 mei 2015.

3.2, Resultaatbestemming

Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling in paragraaf 2.2.
3.3. Gebeurtenlssen na balansdatum

Geen sprake van gebeurienissen na balansdatum

3.4, Nevenvestigingen

Stichting Diakonessenhuis heeft 2 nevenvestigingen.

3.6. Controleverklaring van de onathankelijke accountant

De controleverklaring is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de ongfhankelijke accountant

Aun: du raad van tuezicht en ds raad van busluur vin Stichling Diakonessentiugs

Verkiaring betreffende de jaarrekening

Wij hehben de in dit vapport opgrnomen jnorrekening 2124 van Stichting Dinkonesaenhuis te [mecht
recontroleerd. Deze jasrrekening bestant uit de buteng pes 31 december 2014 en de winst-an-
verliescekening over 2015 met de taelichting, woarin zijn oprenomen e2n averzicht van de gehanteerda
grondslagen voor finoncitle versloggeving en ondere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van de raad van bestuur

De ruad yun boshuur van de stichting is verontwoordelijk voor het opmaken van de jos rrekening die het
vecenoguen v hul reselluot getcouw divnt weer te geven in overeenstemmiog met de in Nederland
geldende Repeling verstaperving WT2i en de bepalingen van en krachtens de Wet normesing
bezoldiging topfuactionariszen publicke oo semipublicke sectar (WITT), alsmede vaor het anstellen
vun het juarverslug oveceenkomstig Rivhtlijn vour de Janrverslugpeving 655 “Zorgiostellingen’. De rand
van bastuur van de stichting is tevens vacantwoordelijk vaor een zodanige intecne beheaesing alz de
raad van bestuvr neadzakelijk acht om hat apmaken van de jearrekening mngelifk te malien ronder
afwijkingen vun muterivel belitag uls gevoly van fraude of fouter

Verantwanrdelijkhetd van de acenuntant

Quae veritwoordell[kheld bs hed geven vun cun surduel wver de jeacerbening vp basis van onze
cuntrole. Wij hebben once vunteule verrichl in avercenstemming met Nededsnds recht. wooronder de
Nederlandse controlestandoarden en het Controlepratocol WNT, Bit vercist dot wij voldaon aon de
viur ooy gelleade clhisehic voonairilien co dul wij vnze contrule 2odunig plurnen en uitvoeren dat
cen sedelijke male van ackerheid woedt verkregen dat de jaarrekeniog geen afwiikingea von materieel
belang bevot.

Een voatrole omvat het uitvoeren van werkzaemheden tor voskrijging von contralo-informatiz aver de
bedropen en de tnclichtingen in de janrrekening, De genelecteerde werdzaamheden riin athankelijk van
du dour de vocountunt tuepepuste vurdeetsvormiop, met inbegrip van hat inschatten van de risica's dat
dc joenrckening cen afwijling van materier] belapg bevat als govelg van fraude of fouten.

Bij bt mudxn van desw risicu-inschattiogen neemt de acrountsnt de intzrne beheeesing in sanmerking
die relevant is voor het opmaken van de jaarrelening en voor het getrouwe beeld dnarvan, gericht op
het apaatien van controlewerkazamheden die possend 2ijn in de amatandigheden. Dera rigicn-
inschultingen bebbun urhter niet tot doe! sen pordes) tot vitdrukking te brengen cver de effectiviteit
van dc interne beheersing van de stichting.
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Een contrule omyvit tevens hel evaloeren van de geschikiheid vun de gebeuikls grondslugen voor
finoncitle verslaggeving en van de redalijkbeid vin de door de rand van bestuur vaa destichbng
gemuukle scliallingen, alsinede cen evaluatie van het algebelr baeld van de jaarrekening. Wij zijn von
mening dat de duor vas verkregen contenle-informatic voldoendt oo geschilic is om een ondarhouwing
voor ans cordec] te bleden,

Cordeet

Naar ons oorded geeft da joarrekeiting een getratne beeld van de grootie en de surmenslelling vaa hel
vermupren van SUeluling Diakonesgenhiiis pec 31 decemnber 2014 en van hel resultial vvee 2014 in
oyereenstemming mel de Regeling verslaggeving WTZi en de bepalingen vun en keuchlens de WNT.

Benadrukking van cen onzukerheid in de jaarrekening als gevolg van
sectoroniwikkelingen 2012-2015

Wij vestigen de aandachtop de in toelichting op de jastrekening in de paregreaf 's 4. Alpejeen
opgenamen toelichting over ‘Sectorantwvikkelingen omzerverantwaording medisch specialistische 2org
2n2-2015", wanrin de Rand van Bestuur sen nadece toelichting heeft o pEenomen ap de anzekerhedan
in dz omzet en de hiermee rechistreeks sumephangende posten in de balpns a)s Revolg van
sectorontwikkekingen in de jaren 201e-2015 en de atwikkeling hiervzn en verwerking inde
Jjoocrekening 2u1g. Deze situatia daet geen afhreuk aon ans nardesl,

Geen controlewerkzaantheden verricht ten aanzien van klassenindeling
bezeldigingsmaximim

In oveseenstemming met het Controleptolocod WNT vu de briel vin YWS dud. 20 februari 3a1% hebben
wAij het heznldigingrmaximuem WNT zoale bepoald an verantwoord doot Stichting Dlukonesseabnis als
uligangspunt gehanteerd voor onze eontrole en habben wij geen wedbanmmubeden verrichl vp du
Wistaadkuniiing yan it bezoldigmgsnaximura,

Verklaring betreffende overige bij of krachtens de wet gestelde eisen

Ingevalpe artikel 2 Repeling verslagneving WTZi juncto artikel 2:393 lid 5 onder e BW verraelden wij
dat ans geen tekartkomingen zijn gehleken naar aanleiding van hat onderznek of dein artikel 2:q92 Yid
tonderh tat en mez b B vereiste gegrvens riin tosgevoegd.

Rotteidam, 2= mei 2ut5
PricewarerhanseCnapers Aconuntanis N.V.
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