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verkregen in 2014

2. Beleid Stichting Vrienden

De Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis heeft als statutaire doelstelling ‘het aan de stichting
Diakonessenhuis ter beschikking stellen van middelen voor de bekostiging van voorzieningen en
activiteiten die door die stichting niet gefinancierd kunnen worden uit de reguliere exploitatie. Tot de
doelstelling behoort niet het verstrekken van financiéle middelen ter vereffening van
exploitatietekorten van het Diakonessenhuis’.

Voor de verwezenlijking van haar doelstelling geeft de Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis
uitvoering aan:

a. Fondsvermogenbeheer;

b. Het verkrijgen van giften, legaten en erfstellingen;

c. Het verkrijgen van bijdragen en subsidies en al wat verder op wettige wijze wordt verkregen.

Werkwijze
De Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis wil haar doelstelling bereiken door het werven van

‘Vrienden’ (particuliere donateurs en bedrijven en het verkrijgen van subsidies). Van Vrienden wordt
verwacht dat zij (liefst voor een periode van ten minste drie jaar) een vast bedrag overmaken aan de
Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis. Het is mogelijk een algemene gift te geven of een
(deel)project te adopteren.

Projecten
De projecten van de Stichting vrienden hebben tot doel:

= het verbeteren van de kwaliteit van zorg en het welzijn van de patiént (onder meer door middel
van het bestemmingsfonds kankerbestrijding en het bestemmingsfonds kinderdiabetes) of

= zorginnovatie en —vernieuwing of

= klinisch wetenschappelijk onderzoek;

= het creéren van verbondenheid van het Diakonessenhuis met specifieke groepen bewoners in
haar verzorgingsgebied zoals kinderen, ouderen en mensen met een beperking.

Klinisch (medisch) wetenschappelijk onderzoek

Naast het welzijn van patiénten en het leveren van uitstekende patiéntenzorg is ook het onderzoek ter
verbetering van deze zorg van groot belang. In 2013 is binnen de Stichting Diakonessenhuis een
‘Diakademie’ opgericht waarin het klinisch (medisch) wetenschappelijk onderzoek een belangrijke
plaats inneemt. De overheid, zorgverzekeraars en andere externe bedrijven stellen voor dit onderzoek
steeds minder financiéle middelen ter beschikking; dat betekent dat steeds meer onderzoeken met
private middelen gefinancierd zullen moeten worden. Dit is voor de Stichting Vrienden van het
Diakonessenhuis aanleiding om klinisch wetenschappelijk onderzoek te bevorderen en te stimuleren
door middel van (particuliere) bijdragen en subsidies.
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De Raad van Bestuur van de Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis neemt aan de hand van
een vastgesteld toetsingskader, een besluit over projecten en/of mede financiering van klinisch
(medisch) wetenschappelijk onderzoek waaraan middelen ter beschikking worden gesteld en maakt
dit besluit bekend aan de Raad van Bestuur van de Stichting Diakonessenhuis. In dit jaarverslag wordt
verantwoording afgelegd over de projecten en/of mede financiering van klinisch (medisch)
wetenschappelijk onderzoek waaraan door de Stichting vrienden middelen ter beschikking zijn gesteld
in 2015. Het aantal activiteiten was beperkt.

3. Beleidsresultaten

In 2015 zijn er een tweetal aanvragen voor mede financiering van klinisch (medisch) wetenschappelijk
onderzoek gedaan. Beide aanvragen zijn toegekend.

Subsidie 1 — onderzoek ‘GOLD’

De subsidie is aangevraagd voor de studie die zich richt op het voorspellen van een ongunstig beloop
van dialyse bij ouderen; het uiteindelijke doel hierbij is voor de start van deze belastende behandeling
een beter onderscheid te maken tussen ouderen die hier wel of juist niet bij gebaat zullen zijn.
Bovendien is de nefrologie en de beheersing van de dialysekosten voor het Diakonessenhuis
belangrijk. Zeker ook omdat de ouderengeneeskunde een van de 'speerpunten’ van het ziekenhuis is.
Het betreft een toegekende subsidie van € 50.000, =. Voorwaarde voor de toekenning van de subsidie
is dat de Raad van Bestuur wordt geinformeerd over de voortgang van de studie, dit in verband met
de relatie met de zorgverzekeraars.

Subsidie 2 onderzoek ‘Quality Study’

De subsidie is aangevraagd voor het onderzoek in het kader van het vaststellen van een actieve
tuberculose infectie (formele naam van het project is: ‘Quality Study’, de waarde van een Interferon
Gamma Release Assay in sanguine en extra sanguine lichaamsvloeistoffen in de diagnostiek naar
infecties met Mycobacterium Tuberculosis en niet-tuberculeuze mycobacterién). De subsidie is
toegekend mede gezien de bijzondere presentatie van het project door de onderzoeker, dat heeft
geleid tot het winnen van de prijs ‘wetenschapsdag 2014’. Het betreft een toegekende subsidie van

€ 24.070,=. Deze zal in 2016 worden uitgekeerd.

4. Financieel beleid

Het boekjaar van de Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis is gelijk aan het kalenderjaar. De
eventuele kosten voor fondsenwerving en de bestuurskosten worden conform de ANBI-regelgeving
zichtbaar gemaakt in de jaarrekening. De Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis is niet
omzetbelastingplichtig. Het eigen vermogen van de Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis
bestaat uit een algemene reserve en een aantal bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen. De
Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis ontvangt geen overheidsbijdragen voor de
verwezenlijking van haar doelstelling. De Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis hecht aan
inhoudelijke en financiéle onafhankelijkheid ten opzichte van potentiéle sponsoren en/of
subsidieverstrekkers.

De jaarrekening 2015 is opgemaakt, de specifieke toelichting is in de jaarrekening per paragraaf
opgenomen. Vervolgens is het concept van de jaarrekening aan de accountant voorgelegd. Na
verwerking van de opmerkingen heeft de Raad van Bestuur van de Stichting Vrienden van het
Diakonessenhuis de jaarrekening vastgesteld en aan de auditcommissie Financién van de Raad van
Toezicht voorgelegd. Deze heeft de jaarrekening 2015 aangehouden in afwachting van het jaarverslag
en de beleidsnotitie over de toekomst van de Stichting vrienden. De Raad van Bestuur heeft de
jaarrekening en het jaarverslag 2015 vastgesteld op 20 september 2016 en de Raad van Toezicht van
de Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis heeft ook op 20 september 2016 haar goedkeuring
gegeven.
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5. Governance

De Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis kent een Raad van Bestuur en een Raad van
Toezicht. De bevoegdheden en verantwoordelijkheden van beide organen zijn beschreven in de
stichtingsstatuten. De besluitvorming over de jaarlijkse besteding van middelen is de
verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur onder toezicht van de Raad van Toezicht.

De Raad van Bestuur bestaat uit een voorzitter en een lid. In 2015 bestond de Raad van Bestuur uit
alleen een voorzitter.

De Raad van Toezicht bestaat uit een voorzitter, vicevoorzitter en drie leden.

Voor de gegevens van genoemde personen wordt verwezen naar de jaarrekening 2015.

6. Toekomst van de Stichting Vrienden van het Diakonessenhuis

De afgelopen jaren is beperkt invulling gegeven aan de doelstelling van de Stichting Vrienden van het
Diakonessenhuis. De stichting geniet weinig bekendheid, is moeilijk vindbaar, heeft weinig slagkracht
en de uitgaven zijn zeer beperkt geweest waar er een groot vermogen - dat met name bij oprichting
door het Diakonessenhuis is meegegeven - is opgebouwd. Vanuit het doel om voorzieningen en
activiteiten te realiseren voor het Diakonessenhuis en haar cliénten is dit een onwenselijke situatie.
Begin 2015 is door de Raad van Toezicht van de Stichting Vrienden bij de Raad van Bestuur
aangedrongen op een spoedige revitalisering van de Stichting Vrienden. Dit is in 2015 onvoldoende
opgepakt. De Raad van Bestuur constateert samen met de Raad van Toezicht dat het gevoerde
beleid in 2015 niet effectief is gebleken.

Het doel van de Stichting Vrienden bestaat uit twee onderdelen. Dit is enerzijds het benutten van het
vermogen ten behoeve van het verwezenlijken van de huidige doelstelling van de Stichting Vrienden
van het Diakonessenhuis. Anderzijds is de doelstelling dat actieve fondsenwerving voor het
Diakonessenhuis wordt gerealiseerd.

Medio 2016 is een notitie opgesteld waar in een aantal stappen uiteen is gezet wat nodig is om
bovenstaand doel te bereiken. Ook wordt aandacht besteed aan het benutten van het vermogen op
relatief korte termijn.



